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EFGHIJKLMNKOP

QMGKRIONSITNHIONSHIFUGVWX

YFTNHFIGZZHF[[VK\ILMFI[S][LGK̂FINTIONSHÎNHHF[_NKZFK̂FPÌIKFFZILNIGZZHF[[ILMFIWGK\SG\FIS[FZIVKIONSHIUN[LIHF̂FKLIFUGVWX

aMVWFIbFIG__HF̂VGLFILMGLILMV[IUGLLFHIV[IVU_NHLGKLILNIONSIGKZISKZFH[LGKZILMGLIONSIGHFITHS[LHGLFZPIbFIZNIKNLILNWFHGLFIG]S[VcFPINTTFK[VcFINHI

LMHFGLFKVK\IWGK\SG\FIZVHF̂LFZILNbGHZ[INSHIFU_WNOFF[XIaFIHF[_F̂LTSWWOIG[RILMGLITSLSHFÎNHHF[_NKZFK̂FIHFUGVK[ÎNSHLFNS[IGKZI

_HNTF[[VNKGWXIQHS[L_VWNLIHF[FHcF[ILMFIHV\MLILNIHFLGVKI[ŜMÎNUUSKV̂GLVNK[IGKZPIbMFHFIG__HN_HVGLFPIHFTFHILMHFGLFKVK\ÎNUUSKV̂GLVNK[ILNILMFI

HFWFcGKLIGSLMNHVLVF[X

QSHKVK\ILNILMFIUGLLFH[IONSIMGcFIHGV[FZPIbFIKNLFILMGLIbFIHF̂FVcFZIONSHI[S]dF̂LIĜ F̂[[IHFeSF[LINKIffghijkglmlnPIGKZIbFI_HNcVZFZINSHI

HF[_NK[FILN\FLMFHIbVLMILMFIHFeSF[LFZITVWF[INKIomghijkglmlnPIbVLMVKILMFIG__WV̂G]WFIpEqrILVUFTHGUFX

sNWWNbVK\IHF̂FV_LINTIONSHIWGLF[LIFUGVWPIONSIVZFKLVTVFZIVKTNHUGLVNKILMGLIONSI]FWVFcFIbG[IKNLIVK̂WSZFZIVKINSHINHV\VKGWIHF[_NK[FXIaFIG__HF̂VGLFI

ONSI]HVK\VK\ILMV[ILNINSHIGLLFKLVNKXItSHIVKLFKLVNKIMG[IKFcFHI]FFKILNIbVLMMNWZI_FH[NKGWIZGLGIHFWGLVK\ILNILMFIcFHVTVFZIFUGVWIGZZHF[[IG[[N̂VGLFZ

bVLMIONSHIHFeSF[LXIaFIMGcFILMFHFTNHFÎGHHVFZINSLIGITSHLMFHIHFcVFbIGKZPIbMFHFIbFIVZFKLVTVFZIGZZVLVNKGWIHF[_NK[VcFIUGLFHVGWIWVKRFZILNILMGLI

cFHVTVFZIFUGVWIGZZHF[[ILMGLI[MNSWZIMGcFI]FFKIVK̂WSZFZPIbFIMGcFIGLLĜMFZIVLILNILMV[IFUGVWX

tSHIN]WV\GLVNKIV[ILNÎGHHOINSLIGIHFG[NKG]WFIGKZI_HN_NHLVNKGLFI[FGĤMITNHI_FH[NKGWIZGLGIHFWGLVK\ILNIONSPIGKZILNIZV[̂WN[FILMGLIZGLGINKWOIbMFHFI

bFIGHFI[GLV[TVFZIG[ILNILMFIVZFKLVLOINTILMFI_FH[NKIUGRVK\ILMFIHFeSF[LX

tSHI[FGĤMÎNcFHFZILMFIZGLGIHFWVG]WOIG[[N̂VGLFZIbVLMILMFIcFHVTVFZIĜ N̂SKLIGKZI]S[VKF[[ISKVLÎNKKF̂LFZILNILMFIFUGVWIGZZHF[[ITHNUIbMV̂MI

ONSHIHFeSF[LIbG[IUGZFPIVK̂WSZVK\ILMFIVZFKLVTVFH[IGWHFGZOIWVKRFZILNILMGLIcFHVTVFZIĜ N̂SKLX

aFIGHFIKNLIG]WFILNIZV[̂WN[FIZGLGIHFLHVFcFZILMHNS\MISKcFHVTVFZIVZFKLVTVFH[PI[ŜMIG[ITHFFuLFvLIKGUF[PILHGZVK\IKGUF[PIGWVG[F[IwTNHIFvGU_WFPI

xyNSWxzINHIFUGVWIGZZHF[[F[IbMN[FINbKFH[MV_IONSIMGcFIKNLÎNKTVHUFZILNIS[XIJHLV̂WFI{|w}zINTILMFIpEqrIHFeSVHF[IS[ILNI[GLV[TOINSH[FWcF[IG[ILNI

VZFKLVLOI]FTNHFIZV[̂WN[SHFPIGKZI[FGĤMVK\I\FKFHGWILFHU[INTILMV[IRVKZIĜHN[[INSHI_WGLTNHUIbNSWZIHV[RIHFLHVFcVK\IGKZIZV[̂WN[VK\IVKTNHUGLVNKI

HFWGLVK\ILNINLMFHIVKZVcVZSGW[XIEV[̂WN[VK\I_FH[NKGWIZGLGILNIGKISKcFHVTVFZIHF̂V_VFKLIbNSWZIVL[FWTI]FIGKISKWGbTSWIZV[̂WN[SHFX

T̀IONSI]FWVFcFIQHS[L_VWNLI_HN̂F[[F[I_FH[NKGWIZGLGIHFWGLVK\ILNIONSISKZFHIGKNLMFHIFUGVWIGZZHF[[PIONSIGHFIbFŴNUFILNÎNKLĜLIS[ITHNUILMGLI

GZZHF[[I[NILMGLIbFÎGKIcFHVTOIONSHINbKFH[MV_INTIVLIGKZÎNKZŜLIGI[FGĤMIVKIHFWGLVNKILNILMFIG[[N̂VGLFZIĜ N̂SKLX

~NSHIHFeSF[LIbG[IHF̂FVcFZINKI{{I�SWOI|�|}XIJIKSU]FHINTILMFIHF̂NHZ[IONSIHFTFHILNIwVK̂WSZVK\ILMFIbGHKVK\INTI|}I�SWOI|�|}IGKZILMFI�NKLVKSFZI

YHFĜMIZF̂V[VNKINTI��I�SWOI|�|}zÎNK̂FHKIFKTNĤFUFKLIĜLVNK[IGHV[VK\IGLINHIGTLFHILMFI_NVKLINSHI[FGĤMIbG[ÎNU_WFLFZIGKZINSHIHF[_NK[FI

bG[IV[[SFZXIQMN[FIĜLVNK[IbFHFIKNLIVKIFvV[LFK̂FINHÎG_LSHFZIbVLMVKILMFI[̂N_FINTILMV[IHFeSF[LIGKZITGWWILNI]FIZFGWLIbVLMIG[IGITHF[MIĜ F̂[[I

HFeSF[LXÌTIONSIbNSWZIWVRFIS[ILNI_HN̂F[[IGKIĜ F̂[[IHFeSF[LÎNcFHVK\ILMGLIWGLFHI_FHVNZPI_WFG[FÎNKTVHUIGKZIbFIbVWWIZNI[NX

aVLMIHF\GHZILNIONSHIHFeSF[L[ITNHIVKLFHKGWIUNZFHGLVNKIHF̂NHZ[PIZF̂V[VNKuUGRVK\I_HN̂F[[F[PI[F̂SHVLOIHSWF[PIVKLFHKGWÎNUUSKV̂GLVNK[IGKZI

[VUVWGHIUGLFHVGWPIGI[S]dF̂LIĜ F̂[[IHFeSF[LI_HNcVZF[IGIHV\MLINTIĜ F̂[[ILNIONSHI_FH[NKGWIZGLGXÌLIZNF[IKNLI_HNcVZFIGIHV\MLILNIHF̂FVcFIQHS[L_VWNL�[I

VKLFHKGWIZN̂SUFKLGLVNKPIUNZFHGLVNKIUFLMNZNWN\VF[PI[F̂SHVLOIUF̂MGKV[U[INHIVKTNHUGLVNKIbMN[FIZV[̂WN[SHFIbNSWZIGZcFH[FWOIGTTF̂LILMFIHV\ML[I

GKZITHFFZNU[INTINLMFH[X

aMFHFIVKLFHKGWIHF̂NHZ[ÎNKLGVKFZIONSHI_FH[NKGWIZGLGPILMN[FIHF̂NHZ[IbFHFIG[[F[[FZIGKZIZV[̂WN[FZILNIONSIbMFHFIG__HN_HVGLFXIQMV[IV[IGI

]GWGK̂VK\IFvFĤV[FÎGHHVFZINSLINKIGÎG[Fu]OûG[FI]G[V[PIKNLIGI]WGKRFLIFv̂WS[VNKINTIGKOLMVK\IZF[̂HV]FZIG[IVKLFHKGWX

aFIGW[NIKNLFILMGLILMFIFcVZFK̂FI[S__NHLVK\ILMFIĜLVNK[ILGRFKINKIONSHI]S[VKF[[I_HNTVWFPIVK̂WSZVK\I[̂HFFK[MNL[INTILMFIVZFKLVTVFZIcVNWGLVNK[PIbG[I

_HNcVZFZILNIONSIVKILMFIbGHKVK\ÎNUUSKV̂GLVNK[I_HFcVNS[WOI[FKLX

~NSIGW[NIHFTFHILNIGSLNUGLFZIZF̂V[VNKuUGRVK\X

aFÎGKÎNKTVHUILMGLILMFIĜLVNK[ILGRFKIVKIHFWGLVNKILNIONSHI]S[VKF[[I_HNTVWFIbFHFIKNLI]G[FZI[NWFWOINKIGSLNUGLFZI_HN̂F[[VK\XIQMFIHFWFcGKLI

FKTNĤFUFKLIZF̂V[VNK[IbFHFIHFcVFbFZI]OIUFU]FH[INTILMFIG__HN_HVGLFILFGU[ITNWWNbVK\ÎNK[VZFHGLVNKINTILMFIGcGVWG]WFIFcVZFK̂FXIĴ N̂HZVK\WOPI

JHLV̂WFI||IpEqrIZNF[IKNLIG__WOIVKILMF[FÎVĤSU[LGK̂F[X

K̀IHFWGLVNKILNIrF̂LVTV̂GLVNKIwJHLV̂WFI{}zPIbFIKNLFILMGLIONSIMGcFÎWGVUFZIONSHI]S[VKF[[I_HNTVWFPIbMV̂MI_HNcVZF[IONSIbVLMILMFILNNW[IGKZIG]VWVLOILNI

GUFKZILMFIHFWFcGKLI]S[VKF[[IVKTNHUGLVNKIZVHF̂LWOXI�NKFLMFWF[[PIbFIGHFIbVWWVK\ILNIG[[V[LIbVLMILMV[XIaFIbVWWIWNNRIVKLNILMFIWN̂GLVNKIVKTNHUGLVNKI

ONSIMGcFIVZFKLVTVFZIGKZÎNHHF̂LIGKOIVKĜ ŜHGLFIZGLGIbMFHFIcFHVTVFZX

sSHLMFHUNHFPIHF\GHZVK\IONSHIHFeSF[L[ITNHI�HG[SHFIwJHLV̂WFI{�zPIrF[LHV̂LVNKINTIqHN̂F[[VK\IwJHLV̂WFI{�zPIGKZIONSHIrV\MLILNIt]dF̂LIwJHLV̂WFI|{zIG[I

LMFOIHFWGLFILNILMFI_S]WV̂IRVWWTFFZX̂NI]S[VKF[[I_HNTVWFXIQHS[L_VWNLI_HN̂F[[F[I]S[VKF[[I_HNTVWFIVKTNHUGLVNKINKILMFI]G[V[INTIVL[IWF\VLVUGLFIVKLFHF[L[I

SKZFHIJHLV̂WFI}w{zwTzIpEqrIGKZPIbMFHFIG__WV̂G]WFPIJHLV̂WFI{�w�zwGzIpEqrPIbMV̂MI_HNcVZF[ILMGLILMFIHV\MLILNIFHG[SHFIZNF[IKNLIG__WOIbMFHFI

_HN̂F[[VK\IV[IKF̂F[[GHOITNHIFvFĤV[VK\ILMFIHV\MLINTITHFFZNUINTIFv_HF[[VNKIGKZIVKTNHUGLVNKX
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